
Sven Lindahl:

Az idô fodrozódása (az üzleti élet 
idôkoncepciójának néhány új vonása)

Az idô az üzleti élet mind számottevôbb erôforrásává vált. S ahogy nôtt a je-
lentôsége, úgy fedezhettük fel egyre újabb sajátosságait, úgy kellett átértékel-
nünk sok korábbi jellemzôjét. A következôkben az idô fogalmának errôl a mó-
dosulásáról szeretnék néhány gondolatot megfogalmazni. 

– Az idôkoncepció fejlôdése során három idôfogalmat különböztethetünk
meg: 1. Az azonos ütemben múló idôt, amelyet egy pontos óra mér. 2. Az
olykor felgyorsuló idôt, amely például egy széles körben alkalmazható
innovatív mûszaki fejlesztés vagy egy váratlan gazdasági válság hatásá-
ra gyorsul fel – avagy a gazdaság pangásakor lassul le. Napjainkban ez
az idô múlásának legáltalánosabb formája: ezért nevezhetjük gyorsulá-
sának, majd lassulásának ezt a hullámvonalát az idô fodrozódásának.
3. Végül a szakadásos idôt, amely például egy természeti katasztrófa ha-
tására vagy olyan globális horderejû gazdasági esemény, mesterséges
beavatkozás következtében manifesztálódhat, mint az 1973-as olajvál-
ság. Az idô múlásának ez a három különbözô üteme, vagyis ez a három
„idôfajta” váltogathatja egymást a modern üzleti élet mindennapjaiban is.

A három idôfajta természetesen más és más kockázatot jelent a vállalatvezetés
számára: az azonos ütemben múló idô jövôben bekövetkezô eseményei vi-
szonylag nagy biztonsággal jelezhetôk elôre, a felgyorsuló vagy lelassuló idô
eseményei már nehezebben prognosztizálhatók, a szakadásos idô történései pedig
sokszor a pályaváltás vagy pályamódosítás kihívása elé állítják a vállalat vezeté-
sét – de olykor a „menedzsment krízishelyzetben”, a „management in crisis”
kényszerhelyzetébe sodorják. S ahogy globalizálódó világunkban mind több-
ször lehettünk tanúi az idô váratlan felgyorsulásának, sôt szakadásának, úgy
nôtt meg minden olyan vezetési koncepció és technika jelentôsége, amely köz-
vetve vagy közvetlenül a kockázatmenedzselést tekintette fô feladatának.


